hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH

Ocena warunkow pracy w Instytucie Slawistyki PAN — raport 2025

Niniejszy raport zostal sporzadzony na podstawie anonimowej ankiety udostepnionej
Pracownikom i Pracowniczkom w polskiej i angielskiej wersji jezykowej w formie on-line
6 czerwca 2025. Kwestionariusz sktadat si¢ z pytan zamknietych i otwartych. Pytania otwarte
umozliwiaty dodawanie komenatrzy zarowno dotyczacych dobrych praktyk, ktore nalezatoby
kontynuowa¢, jak ikwestii nad ktorymi nalezatoby popracowaé. Czgs¢ pierwsza zawierala
pytania dotyczace statusu Pracownika i Pracowniczki, druga cze¢$¢ obejmowata oceng
poszczegblnych aspektéw pracy w Instytucie m.in. form¢ zatrudnienia, prac¢ poszczegdlnych
dziatow i komisji, warunki lokalowe, wsparcie socjalne, mozliwo$¢ podnoszenia kwalifikacji
1 mobilnosci, dziatania promocyjne, polityke grantowga 1 publikacyjng oraz procedury zwigzane
ze zglaszaniem skarg. Pytania zamkniete pozwalaly na ocene poszczegoélnych aspektow pracy
w Instytucie zgodnie z 5-stopniowg skala: bardzo dobrze, dobrze, neutralnie, Zle, bardzo Zle.
Pracownicy i Pracowniczki zostali poproszeni o skorzystanie z odpowiedzi ,,nie dotyczy”
w sytuacji gdy pytanie ich nie obejmuje przez wzglad na zakres obowigzkow i pozycje
zajmowang w Instytucie lub w ciggu ostatnich 12 miesi¢cy nie korzystali z przedstawionych
mozliwosci, ustug czy produktow, ktore zapewnit Instytut.

W ankiecie udzial wzigto 41 oséb (42% Pracownikow i1 Pracowniczek), z czego 26 oséb
pracujacych naukowo. Ws$rdod oséb wypetniajacych ankiete wigcej byto kobiet (28) niz
mezezyzn (8) co odzwierciedla strukture zatrudnienia w Instytucie; 5 o0sob odmoéwito
odpowiedzi na pytanie o pte¢ lub nie odniosta si¢ do niego. 11 oséb ma doswiadczenie pelnienia
funkcji kierowniczej (w ramach grantu, zaktadu, dziatu czy wiadz Instytutu), 30 0so6b nie ma
takiego doswiadczenia. 10 osob zadeklarowato status mtodego naukowca zgodnie z definicja
z art. 360 ust. 2 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.
U. z 2018 r. poz. 1668, 2024, 2245, z 2019 r. poz. 276, 447, 534, 577, 730, 823, 1655).

ZATRUDNIENIE

Wigkszos$¢ Pracownikow i1 Pracowniczek bardzo dobrze lub dobrze ocenita rodzaj zatrudnienia
(39), tryb pracy (38) i proces rekrutacji (36). W przypadku kolejnych aspektow zatrudnienia
dominuja oceny pozytywne lub neutralne cho¢ warto zauwazy¢, ze pojedyncze osoby zle lub
bardzo Zle oceniaja system oceny Pracownika i Pracowniczki (2), mozliwo$¢ awansu (8),
realizacj¢ Planu Roéwnosci Pici (5), dzialania antymobbingowe (8), respektowanie zasad
rébwnowagi miedzy pracg a zyciem prywatnym (9). Dzialania Komisji ds. Etyki Badan
Naukowych oceniane sg przez Pracownikéw i1 Pracowniczek bardzo dobrze, dobrze lub



neutralnie. Pracownicy 1 Pracowniczki nie skorzystali w tej czgsci ankiety z mozliwos$ci
pozostawienia komentarzy.

WSPARCIE SOCJALNE

Znizka na przejazdy PKP bardzo dobrze lub dobrze zostala oceniona przez 20 Pracownikow
1 Pracowniczek. To widoczna zmiana w poréwnaniu do poprzedniej ankiety, w ktorej
wigkszo$¢ Pracownikéw 1 Pracowniczek bardzo dobrze ocenita ten rodzaj wsparcia. Obecnie 7
0sOb ocenie t¢ mozliwos¢ neutralnie, 4 osoby negatywnie a 9 osob nie dotyczy, co oznacza, ze
nie korzystaja z ulgi.

Wiele 0sob nie korzysta z Kasy Zapomogowo-Pozyczkowej (18), pakietu medycznego (16)
1 programu wspierajacego aktywnos$¢ sportowa (13). Sposrob oséb korzystajacych z tego
rodzaju wsparcia wigkszo$¢ ocenia je pozytywnie, pojedyncze osoby Zle lub bardzo Zle oceniaja
KZP (1), pakiet medyczny (6) i karte sportowa (3). Wigkszo$¢ oséb ocenito prace Komisji
Socjalnej pozytywnie (24), kilka oséb negatywnie (3), tylko 5 oséb zadeklarowato
niekorzystanie ze wsparcia KS.

Z komentarzy wynika, ze Pracownicy i Pracownice korzystaja w zakresie mniejszym lub
wiekszym ze wszystkich form pomocy finansowej. Negatywnie zostaty ocenione zmiany zasad
dofinansowania znizek na przejazdy PKP, Pracownicy i Pracowniczki wyrazaja nadziej¢ na
powrd6t do poprzednich zasad. W ankiecie pojawily si¢ nieliczne uwagi do zmian w regulaminie
KS izasad dziatania tejze Komisji, ograniczen pakietu medycznego i dostepnej karty sportowe;.

WARUNKI PRACY

Warunki pracy zostaly ocenione pozytywnie przez wigkszos¢ Pracownikéw i Pracowniczek:
dostepny sprzet i wspotpraca z dziatem IT (30), pracownie w siedzibach IS PAN (25), dziatanie
biblioteki (25) 1 przydatno$¢ zasobow internetowych (np. iReteslaw, iSybislaw) (22).
Pojedyncze osoby Zle lub bardzo Zle oceniaja dostepny sprzet i wspotpraca z dziatem IT (3),
pracownie w siedzibach IS PAN (2) i przydatno$¢ zasobow internetowych (np. iReteslaw,
iSybislaw) (2).

W komentarzach pojawiaja si¢ pojedyncze sugestie dotyczace organizacji i udostgpnienia
przestrzeni do pracy dla Pracownikow 1 Pracowniczek, ktorzy nie posiadajg przydzielonego
miejsca do pracy w siedzibie Instytutu i gldwnie pracuja zdalnie. Pracownicy i Pracowniczki
zglaszaja potrzebe dostepu do znanych baz czasopism i monografii. W wielu przypadkach
Pracownicy 1 Pracowniczki korzystajg ze sprzegtu z grantow.

MOZLIWOSC PODNOSZENIA KWALIFIKACII

Najlepiej zostaty ocenione dotyczace prowadzonych badan (21). Nastepnie pozytywnie zostaty
ocenione szkolenia dotyczace prezentacji wynikow badan (16) oraz z zakresu kompetencji
migkkich (komunikacja, wspotpraca, organizacja i zarzadzanie pracg zespotu, réwniez
w $rodowisku wielokulturowym) (14). Pojedyncze osoby (1-3) ocenily negatywnie kazda
z mozliwo$ci podnoszenia kwalifikacji.



Zauwazalny jest wzrost liczby Pracownikow i Pracowniczek, ktdrzy nie skorzystali z Zzadnego
rodzaju wymienionych kursow. W komentarzach Pracownicy i Pracowniczki okreslajg oferte
kursow proponowanych przez Instytut jako ograniczona.

Pracownicy i1 Pracowniczki zgtaszaja che¢ podnoszenia kwalifikacji 1 udziatu w szkoleniach.
Niezmiennie zainteresowaniem ciesza si¢ kursy jezykowe. W ankiecie zostala roéwniez
wyrazona potrzeba organizacji szkolen z zakresu programowania, humanistyki cyfrowe;j
1 wykorzystania sztucznej inteligencji w pracy naukowej. Sugeruje si¢ rowniez, zeby przez
wzglad na sytuacje finansowg Instytutu przemysle¢ mozliwo$¢ organizacji szkolen
wewngtrznych na temat otwartego dostepu (OA), dostepu do baz czasopism i umiejetnosci
migkkich.

GRANTY

Wigkszo$¢ Pracownikéw 1 Pracowniczek pozytywnie ocenita wspolprace z Zespotem Obshugi
Badan Naukowych (30), mniej szkolenia dotyczace mozliwo$ci pozyskiwania grantow
krajowych i zagranicznych (24). Z oferty grantowej nie skorzystato 8 (ZOBN) i 9 (szkolenia)
osob. W komentarzach pojawilo si¢ wiele pozytywnych uwag na temat wspotpracy z ZOBN.
Pracownicy i Pracowniczki zauwazaja jednak duze obcigzenie Pracownikow i Pracowniczek
Zespotu licznymi obowigzkami, sugerujg zatrudnienie kolejnych osob.

Nalezy kontynuowa¢ i rozwija¢ polityke grantowg, nadal mobilizowa¢ Pracownikéw
1 Pracowniczki do korzystania z oferty i wspolpracy z ZOBN w tym zakresie. Wyniki tej pracy
w postaci liczby dofinansowanych grantow swiadczg o sukcesie polityki grantowej Instytutu.

PROMOCIJA

Dzialania promocyjne zostaly ocenione dobrze lub bardzo dobrze przez wigkszo$¢
Pracownikow 1 Pracowniczek: strona internetowa (33), biuletyn (30), media spotecznosciowe
(33). Jedynie Pojedyncze osoby ocenily negatywnie kazde z dziatan w zakresie promocji badan
realizowanych w Instytucie, najgorzej w tej ocenie wypadt biuletyn (6).

Pracownicy i1 Pracowniczki bardzo dobrze oceniajg pracg osoby zajmujacej si¢ promocja.
Pojedyncze komentarze dotycza niewystarczajacej aktywnos$ci popularyzujacych wyniki badan
Pracownikow 1 Pracowniczek poza mediami spoteczno$ciowymi, np. podczas dedykowanych
spotkan czy w prasie akademickiej. Zgtaszane sg uwagi na temat zasadno$ci prowadzenia
biuletynu 1 terminéw jego udostepniania. Niezmiennie zglaszana jest potrzeba modernizacji
identyfikacji wizualnej strony internetowej. Niektdérzy Pracownicy i1 Pracowniczki nie
przekazuja informacji o swoich dziataniach promocyjnych, warto ustali¢, dlaczego 1 okresli¢
jasne zasady komunikacji mi¢dzy dziatem promocji a Pracownikami i Pracowniczkami.

MOBILNOSC

Dzialania Instytutu na rzecz zwigkszenia mobilnos$ci oceniane sg pozytywnie w zakresie
realizacji programoéw Erasmus i BWZ oraz informacji przekazywanej na temat ofert



wyjazdowych. Pojedyncze osoby ocenily negatywnie funkcjonowanie BWZ (2) i Erasmus (1).
Wiele 0s0b nie korzystato z oferty mobilnosci (17 Erasmus, 15 BWZ).

Negatywnie zostato natomiast ocenione przez Pracownikéw i Pracowniczki dofinansowanie
wyjazdow na konferencje, 19 0sob ocenilo je Zle lub bardzo Zle, przy czym 14 oséb w ogoéle
nie dotyczy to pytanie. Z komentarzy wynika, ze udzial w konferencji naukowej finansowany
jest zazwyczaj ze S$rodkow grantowych, wilasnych lub podmiotéw zewnetrznych (np.
organizatorow). W rezultacie braku mozliwos$ci otrzymania dofinansowania na wyjazdy
konferencyjne Pracownicy i Pracowniczki musza rezygnowac¢ z udzialu w obradach lub
zawieszac czesciowo prowadzone badania.

Istnieje potrzeba zwigkszenia $rodkow na wyjazdy konferencyjne. Warto przygotowac
dodatkowy komunikat na temat programow mobilnosciowych: Erasmus 1 BWZ (propozycja
spotkania organizacyjnego w tej sprawie pojawila si¢ w komentarzach).

PUBLIKACIJE

Wsparcie w zakresie dzialan publikacyjnych zostalo ocenione pozytywnie przez wigkszos¢
osob, ktore z niego skorzystaly. Przy czym warto zaznaczy¢, ze wielu Pracownikow
1 Pracowniczek nie dotyczy to pytanie: wydawnictwo (11), Zespot ds. publikacji (17)
i dofinansowanie thumaczen (24).

Wspotpraca z wydawnictwem zostata oceniona dobrze lub bardzo dobrze przez 21 os6b i zle
lub bardzo Zle przez 6 osob. Wsrod negatywnych komentarzy pojawiaja si¢ zwlaszcza
przekroczenia terminéw, problem z kontaktem 1 dtugi czas oczekiwania na publikacj¢ bez
finansowania zewnetrznego (np. z grantu). Niektorzy Pracownicy 1 Pracowniczki wskazujg na
szeroki zakres obowigzkéw Pracownikéw i1 Pracowniczek wydawnictwa.

Wspolprace z Zespolem ds. publikacji pozytywnie ocenito 12 osob, a negatywnie 3.
Z niektorych komentarzy wynika, ze Pracownicy i Pracowniczki wcigz nie wiedza, jak dziata
1 kto wchodzi w sktad Zespotu ds. publikacji, konieczny jest dodatkowy komunikat na temat
zakresu wsparcia tego Zespotu. W komentarzach bardzo zle zostat oceniony brak srodkéw na
finansowanie ttumaczen.

OCENA OGOLNA

Mimo uwag krytycznych przedstawionych w tym raporcie ogdlna ocena pracy w Instytucie jest
bardzo dobra. Wigkszo$¢ Pracownikow i1 Pracowniczek ocenita pozytywnie nastepujace jej
aspekty: atmosfera pracy (33), wolno$¢ prowadzenia badan (29), relacje z bezposrednim
przetozonym/bezposrednia przetozong lub opiekunem naukowym/opiekunka naukowa (41).
Atmosfere pracy zle ocenity 4 osoby, natomiast relacje z przelozonym/przetozong Zle ocenity
2 osoby.

W ocenie Pracownikéw i1 Pracowniczek dobre relacje i atmosfera pracy nie sg w stanie
zrekompensowa¢ nadmiernego obcigzenia pracg i niedofinansowania.

Wiele negatywnych uwag zwigzanych jest z sytuacja finansowa Instytutu. Pracownicy
1 Pracowniczki negatywnie oceniajg niskie wynagrodzenie, brak dodatkéw (np. trzynastki)



1 brak finansowania wyjazdoéw konferencyjnych oraz badan naukowych. Zgtaszaja réwniez, ze
nadmiar obowigzkow przekracza czasem mozliwosci jednej osoby 1 jest realizowany kosztem
czasu wolnego, wypoczynku i1 zycia osobistego. Niepewno$¢ finansowa 1 brak perspektyw
zwigkszenia wynagrodzenia wywolujg niepokdj zwigzany z zatrudnieniem 1 sprawiaja, ze
Pracownicy 1 Pracowniczki zastanawiaja si¢ nad zmiang pracy. Niepoko6j Pracownikéw
1 Pracowniczek zwigzany jest rowniez z wymaganiami ewaluacji (sloty, punkty, granty), ktére
w ich ocenie nastawione sg na zysk finansowy a nie rozw¢j naukowy.

REKOMENDACIJE

Dzialanie na rzecz zwigkszenia dofinansowania statutowego co pozwoli na wsparcie
Pracownikéw naukowych 1 Pracowniczek naukowych (finansowania uczestnictwa
w konferencjach 1 szkoleniach zewnetrznych, ttumaczen artykutow, zakup sprzetu, dostepu do
baz itp.), zwigkszenie budzetu funduszu socjalnego oraz uzupetienie brakow kadrowych.

Kontynuacja dziatan z zakresu podnoszenia kwalifikacji, zwtaszcza w zakresie wykorzystania
sztucznej inteligencji.

Kontynuacja polityki grantowe;.

Podjecie dzialan w kierunku organizacji szkolen wewngtrznych.



