
!"#$%&'() $*+&%&)(& ,-*./.01(2 345-5)&,&)(& ( ,-36&1&)(& 0,(&715"8 3.'.1-
'&+"4(&%)"9 7%& 7./+.4&)+:, ;< =>?

@A

!"B./+.4&)+ ;< =>?2 /+:4- 4.53.15C6 *+$7(& 7./+.4&)1/(" 345"7 4./("' &/&7"'(1/('
DEAFGDEDE '.H" $I("#&J *(K . 3.'.1 '&+"4(&%)C 5 04.7/:, 345"5)&15.)-1L )& +")
1"% 5 I$7H"+$ 3&8*+,& , M.4'("N

&O *+-3")7($' *.19&%)"#.P
IO *+-3")7($' 7%& .*:I )("3"6).*34&,)-1LP

1O *+-3")7($' 7-4"/+.4& ;< =>?P
7O 5&3.'.#(Q

DQ B-4"/+.4 ;)*+-+$+$ , 3.4.5$'(")($ 5 <&'.45C7"' B./+.4&)+:, $*+&%& ,-*./.0J
'("*(K15)"#. 7.1L.7$ )& .*.IK , 4.75()(" 7./+.4&)+& $34&,)(&9C1- #. 7. $I("#&)(&

*(K.*+-3")7($'.*+-3")7($'. *.19&%)"Q <+-3")7(&2 . /+:4-1L '.,& , $*+Q A %(+Q &R1 345-5)&,&)" *C

7,$/4.+)(" , 7&)-' 4./$ &/&7"'(1/('2 )& ./4"* 9"7)"#. *"'"*+4$ ( ,-36&1&)" *C

'("*(K15)("Q
SQ T I"55,4.+)C 5&3.'.#K 3(")(KH)C , 5,(C5/$ 5 5&(*+)(&6-'( ,-7&45")(&'( %.*.,-'(

7./+.4&)+ '.H" *(K $I("#&J )(" 15K01("9 )(H 7,& 4&5- , 4./$ /&%")7&45.,-'Q
UQ =4&,. 7. 0,(&715"8 3.'.1- '&+"4(&%)"92 . /+:4-1L '.,& , $*+Q A2 345-*6$#$9" ,

+"4'()(" 7. /.81& '("*(C1&2 , /+:4-' 7./+.4&)+ $/.815-6 *+$7(&2 )(" 76$H"9 9"7)&/ )(H
7. /.81& '("*(C1& 3%&).,&)"#. +"4'()$ $/.815")(& *+$7(:,Q

VQ B./+.4&)+ +4&1( 34&,. 7. *+-3")7($' *.19&%)"#.2 *+-3")7($' B-4"/+.4& ;)*+-+$+$ .4&5
*+-3")7($' 7%& .*:I )("3"6).*34&,)-1L 3.15-)&9C1 .7 '("*(C1& )&*+K3$9C1"#. 3.
'("*(C1$2 , /+:4-' $/.815-6 *+$7(&Q

WQ B./+.4&)+ *+$7($9C1- 4:,).15"0)(" )& /(%/$ /("4$)/&1L *+$7(:, 7./+.4&)1/(1L '.H"
.+45-'-,&J 0,(&715")(&2 . /+:4-1L '.,& , &4+Q XW $*+Q A 3/+ ARU $*+&,- 5 7)(& DE

%(31& DEAX 4Q =4&,. . *5/.%)(1+,(" ,-H*5-' ( )&$1"2 +-%/. )& 9"7)-'2 ,*/&5&)-'

345"5 )("#. /("4$)/$Q

@D

AQ <+-3")7(& *.19&%)"2 *+-3")7(& 7%& .*:I )("3"6).*34&,)-1L .4&5 5&3.'.#( 345-5)&9"

*(K
) ,)(.*"/ 7./+.4&)+&Q

DQ Y)(.*/( . *+-3")7($' 7-4"/+.4& ;)*+-+$+$ */6&7&9C 7. Z.'(*9( .3("/$).,(" %$I
34.'.+.45- 7./+.4&)+:,Q

SQ Y)(.*"/ ,4&5 5 /.'3%"+"' 5&6C15)(/:, 7./+.4&)+ */6&7& , *"/4"+&4(&1(" <+$7($'
B./+.4&)1/("#.2 & , ./4"*(" *+&)$ 3&)7"'((2 5"*/&).,&)-2 3.73(*&)- 7./$'")+
)&%"H- 345"*6&J 74.#C "%"/+4.)(15)C 7. *"/4"+&4(&+$ <+$7($' B./+.4&)1/("#.Q

UQY)(.*"/ )("/.'3%"+)- )(" IK75(" 4.53&+4-,&)-Q
VQ B"1-59" , 5&/4"*(" 345-5)&,&)(& 0,(&715"8 3.'.1- '&+"4(&%)"92 . /+:4"9 '.,& , @

A$*+QA %(+Q &2 I ( 72 3.7"9'$9" B-4"/+.4 ;)*+-+$+$ <%&,(*+-/( =>?2 3. ,15"0)("9*5-'

5&.3()(.,&)($ ,)(.*/$ 345"5 Z.'(*9K 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:,

;<=>?Q
WQ Z.'(*9& 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>? IK75(" 4.53&+4-,&6&

+-%/. $'.+-,.,&)" ,)(.*/( 345-5)&)( I"55,4.+)"9 3.'.1- '&+"4(&%)"92

&)&%(5$9C1345"7/6&7&)C 7./$'")+&19KQ

$"
B"1-59" , 5&/4"*(" 345-5)&,&)(& 0,(&715"8 3.'.1- '&+"4(&%)"92 . /+:4"9 '.,& , @

A$*+QA %(+Q 12 3.7"9'$9" B-4"/+.4 ;)*+-+$+$ <%&,(*+-/( =>? 3. 7./.)&)($ .1")-
&/+-,).01( )&$/.,"9 7./+.4&)+& ( 9"9 ,-)(/:,Q



@S

Y345-3&7 ,)(.*/:, . 5&3.'.#K 3("4,*5"8*+,. IK7C '(&6- ,)(.*/( $'.+-,.,&)"N
AO 1(KH/C *-+$&19C H-1(.,C2 +&/C 9&/ 1L.4.I& ,)(.*/$9C1"#. %$I 156.)/:, 9"#.

)&9I%(H*5"9 4.75()-2 $+4&+& 34&1-2 #,&6+.,)" )("5&,()(.)" 3.#.4*5")(" *(K

*-+$&19( '&+"4(&%)"9P
DO ())-'( ,&H)-'( ,-7&45")(&'(

,)(.*/$9C1"#.2 )&4.75()- 75("1/&2 0'("4J 156.)/& 4.75()- (+3Q
, H-1( .*.I(*+-'2 +&/('( 9&/ 0%$I

@U

AQ B./+.4&)1( $I("#&9C1- *(K . *+-3")7(& *.19&%)" 5.I.,(C5&)( *C 7.6C15-J 7. ,)(.*/$N

AO T0,(&715")(" . %(15I(" .*:I , 4.75()(" 7./+.4&)+&2 3.5.*+&9C1-1L ," ,*3:%)-'

#.*3.7&4*+,(" 7.'.,-' \,)(.*"/ . 3.'.1 '&+"4(&%)COQ
DO T0,(&715")(" 7./$'")+$9C1" ,-*./.0J ,*5-*+/(1L 7.1L.7:,2 , +-'N

&O B.1L.7:, 3.7%"#&9C1-1L .3.7&+/.,&)($ 3.7&+/("' 7.1L.7.,-' .7 .*:I
M(5-15)-1L )& 5&*&7&1L ./4"0%.)-1L , &4+Q D]2 SEI2 SE1 ( SE" $*+&,- 5 7)(& DW

%(31& AFFA 4Q . 3.7&+/$ 7.1L.7.,-' .7 .*:I M(5-15)-1L \B5Q^Q5 DEDE4Q2 3.5Q
AUDWO 4.75(1:, \.3("/$):,O 7./+.4&)+& .4&5 7./+.4&)+& ( 9"#. 3"6).%"+)("#.

4.75"8*+,& 5& 3.345"7)( 4./ /&%")7&45.,-2
IO B.1L.7:, .*(C#&)-1L 345"5 .*.I- 3.7%"#&9C1" 345"3(*.' . 54-15&6+.,&)-'

3.7&+/$ 7.1L.7.,-'2
1O B.1L.7:, )("3.7%"#&9C1-1L .3.7&+/.,&)($ 3.7&+/("' 7.1L.7.,-' .7 .*:I

M(5-15)-1L2 ,-'(")(.)-1L , &4+Q S $*+Q A %(+ 1Q $*+&,- 5 7)(& DX %(*+.3&7& DEES

.0,(&715")(&1L.0,(&715")(&1L. 4.75())-1L B5Q ^Q 5 DEDE4Q2 3.5QAAAO2
7O B.1L.7:, 5 34.,&75")(& #.*3.7&4*+,& 4.%)"#.2 $*+&%.)-1L )& 3.7*+&,("

3.,("451L)( $H-+/:, 4.%)-1L , L"/+&4&1L 345"%(15")(.,-1L ( ,-*./.01(

345"1(K+)"#. 7.1L.7$ 5 34&1- , ()7-,(7$&%)-1L #.*3.7&4*+,&1L 4.%)-1L 5 A

L& 345"%(15")(.,"#.2 .#6&*5&)"#. )& 3.7*+&,(" &4+Q AX $*+&,- 5 7)(& AV

%(*+.3&7& AFXU 4Q .3.7&+ 4.%)-' \+9Q B5Q^Q 5 DEDE 4Q 3.5Q SSSOQ

SO _&0,(&715")(" .4&5 7.1L.7- )("5IK7)" 7. $*+&%")(& 34&,& 7. *+-3")7($'
*.19&%)"# , +-'N .45"15")(" . )("3"6).*34&,).01( ( *+.3)($ )("3"6).*34&,).01(2
7./$'")+- *+,("475&9C1" 345-*3.*.I(")(" 75("1/&2 .45"15")(" 4.5,.7$ %$I *"3&4&19(2
5&0,(&715")(" .$15K*515&) 7. *5/.6- %$I *5/.6- ,-H*5"9 4.75"8*+,&
,)(.*/.7&,1- 3.5.*+&9C1"#. ," ,*3:%)-' #.*3.7&4*+,(" 7.'.,-'2 5&0,(&715")("

3.+,("475&9C1" M&/+ 3.5.*+&,&)(& I"5 34&1- 5 34&,"' %$I I"5 34&,& 7. 5&*(6/$
156.)/:, 4.75()- 7./+.4&)+&2 7./$'")+- *C7.," *+,("475&9C1" 0,(&715")(" %$I
3.I("4&)(" &%('")+:,Q

DQ Y 345-3&7/$2 #7- ./.%(15).01( *34&,- '&9C1" ,36-, )& $*+&%")(" 34&,& 7. 3.'.1-
'&+"4(&%)"9 ,-'&#&9C 3.+,("475")(& ())-' 7./$'")+"' )(H ,-'(")(.)" , )()("9*5-'

!"#$%&'()("2 BZ< '.H" HC7&J .7 7./+.4&)+& 345"76.H")(& 7.7&+/.,"9 7./$'")+&19(

3.+,("475&9C1"9 9"#. +4$7)C *-+$&19K '&+"4(&%)C $45K7.," 5&0,(&715")(" 3.0,(&715&9C1"

,-*./.0J '("*(K15)"#. 7.1L.7$ )& 156.)/& 4.75()- , 4.5$'(")($ &4+Q S $*+&,- 5 7)(& DX

%(*+.3&7& DEES 4Q . 0,(&715")(&1L 4.75())-1L \B5Q^Q 5DEDE4Q25DEDE4Q25 3.5Q AAAOP
SQ B./+.4&)1( $I("#&9C1- *(K . *+-3")7(& 7%& .*:I )("3"6).*34&,)-1L 5.I.,(C5&)( *C

7.6C15-J 7. ,)(.*/$ .45"15")(" *+.3)($

)("3"6).*34&,).01( &%I. .45"15")("2 . /+:4-' '.,& , &4+Q V .4&5 &4+Q WD $*+&,- 5 7)(& D]

)("3"6).*34&,).01(2 .45"15")("

*("43)(& AFF] 4Q . 4"L&I(%(+&19( 5&,.7.,"9 ( *3.6"15)"9 .4&5 5&+4$7)(&)($ .*:I
)("3"6).*34&,)-1L \B5Q^Q 5 DEDE 4Q 3.5Q UDWOQ

&"
<+-3")7($ 7%& .*:I )("3"6).*34&,)-1L '.H" I-J 345-5)&)" )& ./4"* *"'"*+4$ )&

,)(.*"/ 7./+.4&)+&2 9"7)&/ )(" 76$H"9 )(H 7. .*+&+)("#. 7)(& '("*(C1&2 , /+:4-' $36-,&
+"4'() ,&H).01( .45"15")(& . *+.3)($ )("3"6).*34&,).01(Q



VQ a("*(K15)- 7.1L:7 )& 156.)/& 4.75()- 3.15C,*5- .7 A 3&b75("4)(/& DEAF 4Q $*+&%& *(K ,
,-*./.01( )(" 345"/4&15&9C1"9 /,.+- ./4"0%.)"9 345"5 '()(*+4& ,6&01(,"#. 7. *34&, )&$/( (

*5/.%)(1+,& ,-c*5"#.2 9&/. 34:# 7.1L.7$ )& .*.IK , 4.75()(" #,&4&)+$9C1- .+45-'&)("

*+-3")7($' *.19&%)"#.Q T7 A 3&b75("4)(/& DEAF 4Q /,.+& +& ,-).*( A EVA2]E 56Q

'
V

AQ Y-*./.0J ,*5-*+/(1L M.4' 3.'.1- '&+"4(&%)"9 ,*/&5&)-1L , @A $*+QA 9"*+ $5&%"H)(.)&

.7 ,-*./.01( 7.+&19( 345-5)&)"9 )& +") 1"% 345"5 '()(*+"4*+,. ,6&01(," 7*Q )&$/( ,
7&)-' 4./$ /&%")7&45.,-'Q

DQ Z.'(*9& 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>? 345-*+K3$9" 7.

4.53&+4-,&)(& ,)(.*/:, . *+-3")7(& 3. .+45-'&)($ 345"5 ;)*+-+$+ ()M.4'&19( .

,-*./.01( 7.+&19( )& +") 1"%Q

SQ Y 345-3&7/$ )(".+45-'&)(& 7.+&19(2 . /+:4"9 '.,& , 3/+Q A2 ;)*+-+$+ '.H" 5&345"*+&J
,-36&1&)(& 0,(&715"8 345",(75(&)-1L )()("9*5-' 4"#$%&'()"'Q

@W

AQ Z.'(*9K 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, 3.,.6$9" ( .7,.6$9"
B-4"/+.4 )& ,)(.*"/ Z("4.,)(/& <+$7(:, B./+.4&)1/(1LQ Z.'(*9& 3.,())& I-J
3.,.6&)& 7. SE 3&b75("4)(/& /&H7"#. 4./$ &/&7"'(1/("#. ( 75(&6&J .7 7)(&
3.,.6&)(& 7. SE 3&b75("4)(/& /.%"9)"#. 4./$ &/&7"'(1/("#.Q

DQ Y */6&7 Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>? ,1L.75CN
AO /("4.,)(/ *+$7(:, 7./+.4&)1/(1L2
DO 7,:1L 34&1.,)(/:, )&$/.,-1L2
SO 7,:1L 7./+.4&)+:, 7"%"#.,&)-1L 345"5 <&'.45C7 B./+.4&)+:,Q

SQ =45",.7)(15C1-' Z.'(*9( 9"*+ Z("4.,)(/ <+$7(:, B./+.4&)1/(1LQ

&"d56.)/.,(" /.'(*9( *+-3")7(&%)"9 5.I.,(C5&)( *C 7. 5&1L.,&)(& 3.$M).01(
()M.4'&19(2 /+:4" 7.+-15C 3.*515"#:%)-1L 7./+.4&)+:, $I("#&9C1-1L *(K .0,(&715")(&

3.'.1- '&+"4(&%)"92 & /+:4" 3.5)&%( , +./$ 34&1 , /.'(*9(Q
VQ d56.)"/ /.'(*9( *+-3")7(&%)"9 3.7%"#& ,-6C15")($ .7 $75(&6$ , 3.*+K3.,&)($ .

345-5)&)(" 0,(&715"82 . /+:4-1L '.,& , @ A $*+Q D2 9"H"%( 345"7'(.+"' 3.*+K3.,&)(&
9"*+ 7"1-59& . 345-5)&)(" 0,(&715")(&N

AO 9"'$ %$I 7./+.4&)+.,(2 5 /+:4-' 3.5.*+&9" , +&/(' *+.*$)/$ 34&,)-'2 H" ,-)(/
3.*+K3.,&)(& '.H"'("J ,36-, )& 9"#. 34&,& %$I .I.,(C5/(P

DO 9"#. '&6H.)/.,( %$I /4",)-' (3.,().,&+-' 7. 74$#("#. *+.3)(&P
SO .*.I(" 5,(C5&)"9 5 )(' 5 +-+$6$ 345-*3.*.I(")(&2 .3("/( %$I /$4&+"%(Q

WQ B. /.'3"+")19( Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>?
)&%"H-N

AO 345-5)&,&)(" 0,(&715"8 3.'.1- '&+"4(&%)"92
DO .77&%")(" 3.7&)(& , 345-3&7/$ 56.H")(& )("/.'3%"+)-1L 7./$'")+:,Q

$"B"1-59" ,-7&,&)" 345"5 Z.'(*9K 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;<

=>? '$*5C '("J M.4'K 3(*"')"9 7"1-59( &7'()(*+4&1-9)"9 5#.7)(" 5 Z.7"/*"'
=.*+K3.,&)(& >7'()(*+4&1-9)"#. ( *C 3.73(*-,&)" 345"5 345",.7)(15C1"#.Q

XQ T77"1-59( 3.79K+"9 345"5 Z.'(*9K 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;<

=>? 7./+.4&)+ '.H" *(K .7,.6&J 7. T7,.6&,15"9 Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$
<+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>?2 , +"4'()(" AU 7)( .7 .+45-'&)(& 7"1-59(Q



@
]

!" T7,.6&,15C Z.'(*9K <+-3")7(&%)C B./+.4&)+:, 3.,.6$9" ( .7,.6$9" B-4"/+.4 )&
,)(.*"/ Z("4.,)(/& <+$7(:, B./+.4&)1/(1LQ Z.'(*9& ,())& I-J 3.,.6&)& 7.
SE 3&b75("4)(/& 7&)"#. 4./$Q

DQ Y */6&7 T7,.6&,15"9 Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;<

=>? ,1L.75CN
AO 7,:1L 7./+.4&)+:, 7"%"#.,&)-1L 345"5 <&'.45C7 B./+.4&)+:,2
DO 345"7*+&,(1("% B-4"/+.4&2 IK7C1- 34&1.,)(/("' )&$/.,-' ;)*+-+$+$

<%&,(*+-/( =>?Q
SQ Z.'(*9& *3.04:7 *,.(1L 156.)/:, ,-I("4& 345",.7)(15C1"#. T7,.6&,15"9 Z.'(*9(

7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>?Q
UQ B. /.'3"+")19( T7,.6&,15"9 Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:,

;<=>? )&%"H- 4.53&+4-,&)(" .7,.6&8 7./+.4&)+:, .7 7"1-59( 3.79K+-1L 345"5
Z.'(*9K 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>?Q

("B"1-59" ,-7&,&)" 345"5 T7,.6&,15C Z.'(*9K 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%&

B./+.4&)+:, ;< =>? '$*5C '("J M.4'K 3(*"')"9 7"1-59( &7'()(*+4&1-9)"9 5#.7)(" 5
Z.7"/*"' =.*+K3.,&)(& >7'()(*+4&1-9)"#.

%*
3.73(*-,&)" 345"5

345",.7)(15C1"#. %$I ,(1"345",.7)(15C1"#.Q
WQ Z&7")19& T7,.6&,15"9 Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;<

=>? +4,& 9"7") 4./2 %(15C1 .7 7&+- 3.,.6&)(&Q

$"d56.)"/ Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%& B./+.4&)+:, ;< =>? )(" '.H"I-J
9"7).15"0)(" 156.)/("' T7,.6&,15"9 Z.'(*9( 7*Q [$)7$*5$ <+-3")7(&%)"#. 7%&

B./+.4&)+:, ;< =>?Q

Be!fZgT!
;)*+-+$ </&,(*+- =>?

>I"%($*+"
34.MQ 74 L&IQ >))& _("%(8*/&

<34&,75.).3
"7

,5#%K7"'
M.4'&%4&,)-'
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!&71 =4&,)-




